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5. Responsabilitati
6. Descrierea procedurii
7. Inregistrari/Documente/Formulare

1. SCOPUL PROCEDURII

1.1. Prezenta procedurd, cod PO 03 10, stabileste regulile, responsabilitatile, modul
de monitorizare §i evaluare periodica a performantelor coordonatorilor de discipline i
tutorilor angajati in activitati aferente programelor de studii ID (pe specializdri) in
Universitatea ,,Hyperion” din Bucuresti (UHB).

1.2. Scopul procedurii este de a dezvolta o culturd proprie a calitatii in procesul de
invdataimant din UHB si este orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale. Se
verifica conformitatea activitatilor specifice programelor de studii ID cu cerintele
standardelor specifice fiecdrui domeniu de studii si in acord cu obiective asumate de UHB
in domeniul managementului calitatii.

2. DOMENIUL DE APLICARE AL PROCEDURII

2.1. Prezenta procedurd se aplicd tuturor cadrelor didactice, coordonatori de
discipline si tutori, care desfasoari activititi de invatamant aferente programelor de studii
ID, in cadrul facultatilor UHB organizatoare de astfel studii.

2.2. Procedura se aplici in cadrul UHB de citre Departamentul pentru Invi{imant
la Distanta (DID) coordonatorilor de discipline si tutorilor urmatoarelor facultati:
Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Drept.

3. DEFINITII SI PRESCURTARI

3.1. Definitii conform SR EN ISO 9000:2001 intitulat ,,Sisteme de management al
calitatii — Principii fundamentale i vocabular™:

Calitate - masura in care un ansamblu de caracteristici intrinseci indeplineste
anumite cerin{e normative specifice.

Asigurarea calitafii — acea parte a managementului calitdtii concentratd pe
furnizarea increderii (in faptul) ca cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite. :

Managementul calitagii — activitdti coordonate pentru a orienta Universitateg dn
ceea ce priveste calsitatea.
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Sistem de management al calitatii (SMC) - ansamblul de structuri organizatorice,
responsabilita{i, reglementiri, standarde, proceduri §i mijloace care concurd le realizarea
calitatii serviciilor educationale, in toate etapele acestora.

Monitorizare — activitate repetatd, de principiu anuald, pentru a cregte abilitatea de
a indeplini cerintele referitoare la calitate.

Procedura — mod specificat de efectuare a unei activitati sau a unui proces.

3.2. Prescurtari

UHB — Universitatea Hyperion din Bucuresti;

ID - Invitimant la Distanta;

DID - Departamentul pentru Invatimant la Distanta;

SMC - Sistem de management al calitatii;

CEAQ - Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii

DAQ — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii

AT — activitati tutoriale

TC — teme de control

AA — activitafi asistate

4. DOCUMENTE DE REFERINTA

4.1. SR EN ISO 9001 : 2001 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte

4.2. SR EN ISO 9000:2006 - Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale
si vocabular

4.3. SR EN ISO 19011:2003 - Ghid pentru auditarea sistemelor de management al calitatii
si / sau al mediului

44. HG nr. 1418 din 11 Octombrie 2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior

4.5. Legea nr. 84/1995 a Invatimantului cu modificirile si completarile ulterioare

4.6. Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic cu modificérile si
completarile ulterioare

4.7. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind Asigurarea Calitatii
Educatiei

4.8. Regulament de functionare interna a UHB

4.9. Carta UHB

4.10. Regulament de organizare si functionare a DID

5. RESPONSABILITATI
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5.1. Departamentul pentru Invatamant la Distantd (DID):

- coordoneazi activitatea de evaluare a coordonatorilor de discipline si tutorilor;

- stabileste componenta grupurilor de lucru §i perioada de evaluare i o supune
aprobarii Biroului Senatului UHB;

- programeazd programele ID pentru evaluarea coordonatorilor de discipline si
tutorilor disciplinele, dar si disciplinele si formatiile de studiu care participa la evaluare;

- analizeazd performantele si propune masuri de imbunétatire a activitafii.

5.2. DAQ participa alaturi de DID la efectuarea evaludrilor, prelucreaza
chestionarele si centralizeazd rezultatele, pe care le supune avizarii DID si apoi le
inainteaza Biroului Senatului UHB pentru analiza.

5.3. Secretariatele ID ale facultatilor colaboreaza cu grupurile de lucru pentru buna
desfasurare a activitatii de evaluare.

5.4. Responsabili de intreg procesul: Coordonatorii de programe ID

5.5. Resurse:

- personal instruit si calificat corespunzator;

- alocarea aparaturii, biroticii $i timpului necesar.

6. DESCRIEREA PROCEDURII

6.1. Monitorizarea activititilor desfasurate de coordonatorii de disciplina i tutori
la programele de studiu ID este realizata de responsabilii de programe ID. in acest scop se
au in vedere urmatoarele activitati:

- respectarea tematicii prevdzute in programa analitica;

- verificarea prin sondaj a modului de desfasurare a activitatilor tutoriale;

- verificarea respectirii datelor si orelor planificate pentru AT, TC si AA, conform
calendarului disciplinei;

- analiza, prin discutii individuale cu cadrele didactice implicate, a rezultatelor
activitafii de monitorizare;

- analiza, prin discutii cu studentii, a modului de desfagurare a AT si AA.

6.2. Monitorizarea activitdtilor desfasurate de coordonatorii de disciplina §i tutori
se realizeaza in contextul celorlalte procese de organizare a activitatilor didactice din
cadrul programelor de invatimant la distanta, fiind coordonate de responsabilii de
programe.

6.3. Evaluarea periodica a performantelor coordonatorilor de disciplind si tutorilor
programelor de studiu ID se realizeaza in mai multe etape, care responsabilizeaza

6.4. Evaluarea coordonatorilor de disciplina vizeaza:
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- Calitatea stiintifica a materialelor de studiu elaborate §i recomandate spre
consultare cursantilor, care se realizeaza in sistem colegial, de catre cadre didactice cu
preocupari similare;

- Calitatea psihopedagogica a materialelor de studiu (indiferent daca acestea sunt
tiparite sau electronice), care se realizeaza in sistem colegial, de catre membrii
Departamentului ID al facultatilor;

- Calitatea relatiilor de comunicare cu studentii din programele de studiu ID
(frecventa consultatiilor curente fatd in fatd sau on-line, frecventa consultatiilor pentru
elaborarea lucrarilor de licenta etc.), care se realizeaza prin autoevaluare anuald de catre
fiecare coordonator de disciplina.

6.5. Evaluarea tutorilor pentru fiecare disciplind vizeaza:

- Calitatea prestatiei didactice (din punct de vedere stiintific si psihopedagogic),
care se realizeaza de catre responsabilul ID al facultatii, prin administrarea de chestionare
cursantilor Evaluarea activitatii tutoriale se va realiza in conditii de confidentialitate si
impartialitate.

- Calitatea relatiilor de comunicare cu studentii din programele de studiu ID
(frecventa consultatiilor curente fatd in fatda sau on-line, frecventa consultatiilor pentru
elaborarea lucririlor de licentd, implicarea in programe de recuperare/stimulare a
diverselor categorii de cursanti ai programelor ID), care se realizeaza prin autoevaluare
anuald de catre fiecare tutore.

6.6. Evaluarea performantelor cadrelor didactice care desfagoara activitati in cadrul
programelor de invatamant la distanta este un proces complex, fiind compus din:

- autoevaluarea cadrului didactic;

- evaluarea colegiala;

- evaluarea de catre studenti;

- evaluarea de catre seful de catedrid/decan.

6.7. Autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiaza toatd
gama de activita{i pe care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarea Fisei de
autoevaluare a activitatii stiintifice (Anexa 1). Fiecare cadru didactic isi asuma prin
semndturad raspunderea pentru corectitudinea punctajului si a informatiilor din figele de
evaluare, precum si a veridicitatii documentelor doveditoare atasate acestora. Fisele se
depun la Decanatele facultatilor.

6.8. Evaluarea colegiala se realizeaza de citre cadrele didactice din catedra in care
persoana evaluata isi desfagoara activitatea, cat si din cadrul DID. Scopul acestei evaludri
este de a intregi profilul moral, etic si profesional al persoanei evaluate. Evaluarea
colegiala se realizeaza prin completarea Fisei de evaluare colegiala (Anex /
unii din colegii persoanei evaluate, pe proprie riaspundere. Evaluared #

Acest document este proprietatea Universitatii ,,Hyperion” din Bucuresti. Nu este permisi
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desfisoari in conformitate cu Regulamentul de evaluare colegiala a cadrelor didactice
din UHB, intocmit de DAQ, alcituit in conformitate cu standardele §i metodologiile
nationale din domeniu.

6.9. Evaluarea de cdtre studenfi a cadrelor didactice se realizeazd prin
completarea de citre studentii de la ID, cu care cadrul didactic desfigoard activitéi
didactice, a unui formular denumit Chestionar de evaluare a disciplinei de studiu §i a
cadrelor didactice de cditre studenti (Anexa 3).

6.10. Evaluarea de cdtre seful de catedrd/decan reprezintd ultima faza a procesului
de evaluare. Se realizeazi prin completarea Figei de evaluare a cadrului didactic (Anexa
4), conform procedurilor UHB.

6.11. Criteriile dupa care se efectueazi intreg procesul de evaluare (indicatorii de
evaluare) sunt cuprinse in chestionare (fige), iar evidenta evaludrii este gestionatd de
DAQ.

6.12. Pe baza fiselor de evaluare mentionate $i pe baza cunoasterii activitfii
cadrului didactic in catedra si in cadrul DID, a modului in care abordeazi §i rezolva
sarcinile didactice specific invitimantului ID si cele administrative pe care le-a primit sau
care i-au revenit in perioada analizatd, cadrul didactic cu activitate la programe ID
primeste calificativul final anual.

6.13. Ca urmare a analizei de ansamblu a calificativelor finale anuale ale
coordonatorii de disciplind si tutori, DID elaboreazi recomandari de imbunitifire a
calitatii activitatii didactice si a relatiilor cu studentii pentru anul universitar urmator.

6.14. Rezultatele evaluirii cadrelor didactice sunt confidentiale, fiind accesibile
doar Rectorului UHB, Decanului facultdtii careia ii aparfine cadrul didactic evaluat,
Directorului DID si persoanei evaluate.

6.15. Folosirea datelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice in alte scopuri
decit cele previzute prin prezenta procedurd reprezintd o incilcare gravd a Codului de
Etica al UHB.

7. INREGISTRARI/DOCUMENTE/FORMULARE

7.1. Formulare utilizate:
- Fisa de autoevaluare a activitdtii stiintifice (Anexa 1);
- Fisa de evaluare colegiald (Anexa 2);
- Chestionar de evaluare a disciplinei de studiu si a cadrelor didactice de
catre studenti (Anexa 3);
- Fisa de evaluare a cadrului didactic (Anexa 4).
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7.2. Dosare §i registre utilizate:
- Dosar cu programe de studii
- Dosar cu planuri de invatamant

7.3. Inregistrari:

Denumire document | Elaborare, Perioada de Locul de Suport
Monitori- | Pastrare | Arhivare | Pastrare | Arhivare
zare,
verificare
Fisa de autoevaluarea | DAQ Per. Cf. cerinte | Facultati | Arhiva Format
activitatii stiintifice Facultati valabilit. | legale DID UHB material
DID
Fisa de evaluare DAQ Per. Cf. cerinte | Facultati | Arhiva Format
colegiala Facultati valabilit. | legale DID UHB material
DID
Chestionar de evaluare | DAQ Per. Cf. cerinte | Facultati | Arhiva Format
a disciplinei de studiu | Facultati valabilit. | legale DID UHB material
si a cadrelor didactice | DID
de catre studenti
Fisa de evaluare a DAQ Per. Cf. cerinte | Facultati | Arhiva Format
cadrului didactic Facultati valabilit. | legale DID UHB material
DID
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MINISTERUL EDUCATIEIL CERCETARII, TINERETULUI $I SPORTULUI
UNIVERSITATEA “HYPERION” DIN BUCURESTI

Calea Calarasilor 169, sector 3, Bucuresti,
Tel./Fax:+004021 3216446

CHESTIONAR DE EVALUARE A DISCIPLINEI DE STUDIU SI' A
CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI

Facultatea Jﬁ/'w ECH oM/ CE
Denumirea cursului M RU.
Titular curs  A//COLETH GU.MK/FSCCL

e Vi rugadm sa apreciati cu onestitate si responsabilitate, potrivit propriei opinii, nivelul la
care titularul de curs indeplineste criteriile mentionate mai jos.
e Bifati in casutele corespunzitoare nivelul de performanti considerat potrivit scalei:
0 - Foarte slab; 1 — slab; 2 — satisficdtor; 3 — bine; 4 — foarte bine

Nr

crt
1. | Obiectivele , intentiile cursului, respectiv performantele asteptate de la
studenti sunt enuntate cu claritate la inceputul cursului

=
—
o
e

Denumirea enunturilor

2 Profesorul este punctual la ore §i valorifica timpul in intregime, pentru
a ne explica sau dezbate problematica disciplinei
3. | Limbajul profesional - stiingific utilizat de citre profesor este

accesibil, intelegerea lui fiind facilitata de explicatii, exemple si
demonstratii concludente

4. | Cursurile predate de profesor sunt consistente, nu prezinta reluarea
unor cunostinte deja acumulate

5. | Cursul prin organizare §i functionare, invata studentul sa gandeasca,
promoveaza capacitdtile intelectuale generale si specifice domeniului
studiat.

6. | Cursul promoveaza metode activ — participative, centrate pe student
(implicarea studentului in procesul predare — invatare. dialog curistic,
rezolvarea de situatii problematice, simulari. activitati pe microgrupuri,
proiecte de cercetare)

7 Stilul de predare si continutul utilizat sunt atractive §i interesante in
domeniul considerat

8. Bibliografia pe care o recomanda i suporturile de curs tiparite ne ajuti
sa intelegem mai bine problematica disciplinei

Q. | Suntsatisficuta de modul in care profesorul foloseste diferitele metode
de predare si mijloace

10. | Experientele de cunoastere profesionald ale studentilor, cunostintele,
deprinderile si competentele dobéandite au crescut considerabil prin
acest curs

11. | Studentii sunt informati din timp §i neechivoe despre criteriile si
modalititile de evaluare a activitatii gi rezultatelor lor profesionale

12. | Profesorul este ugor abordabil, disponibil pentru comunicare, trateazi
studentii cu respect §i consideratie
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13. | Probele de evaluare utilizate sunt centrate pe aspecte importante ale
materiei de studiu

N N A U A I O O I O I O O
N 1 O I O I I I
£ | I O N N B O O O

gz e SIS SR =Rl SRR A Ami -

e~

-~




Studentii sunt invatati si incurajati sa-si evalueze propriile performante
si, de asemenea pe cele ale colegilor

15.

Evaluarea activitatii profesionale a studentilor este corecta,
nepartinitoare, reflecta stadiul real i nivelul de dezvoltare profesionala
a ficcarui student in parte

16.

Sarcinile de invatare stabilite (concepte de asimilat, exercitii, probleme,
lucrdri de laborator, ete ) au un volum si un grad de dificultate ce sunt
conforme cu disponibilitatile studentului

17.

Cursul a probat atagamentul profesional al cadrului didactic fata de
disciplina (interes pentru buna sa pregatire, sustinere rationala §i
afectiva a problemei tratate, integrarea noutdtilor din domeniu)

18.

Ayg dori sa mai studicz si o alta disciplina cu acest profesor
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Criterii pentru evaluarea activitatii stiintifice:

UNIVERSITATEA “HYPERION” DIN BUCURESTI
Calea Calarasilor 169, sector 3, Bucuresti,
Tel.: 004021 3214667, +004021 3234167

Fax:+004021 3216296

Nr. Denumirea activititii evaluate ; Punctaj
. . A . Punctaj acordat
ert (articole, granturi,creatie artistica etc)
1. | Grant de cercetare (creatie stiintifica, artistica etc)
a) International
- Director de grant 50
- Participant in grant 25 25
b) National (CNCSIS, altele)
- Director de grant 30 210
- Participant in grant 20 260
¢) contracte de cercetare
- Director de contract 20
- Participant in contract 10 50
2. | Articole cotate ISI (sau alt tip de cotare) 40/nr. autori 80
3. | Alte articole in publicatii internationale (regionale | 25/nr. autori 106,25
etc.)
4. Articole in reviste nationale (cotate sau necotate) 15/nr. autori 52,50
5. | Articole in reviste sau anale ale universitatii 15/nr. autori 15
(facultati) recunoscute de CNCSIS
6. | Articole in reviste ale universititii (cu ISBN sau 10/nr. autori 45
ISSN)
7. | Carti, monografii sau studii tiparite in edituri 30/100 x nr. pag. | 7,80
straine /nr. autori
8. | Carti, monografii sau studii tiparite in edituri 20/100 x nr.pag./ | 145,33
romanesti recunoscute de CNCSIS nr. autori
9. | Manuale, indrumare, caiete de seminar, ghiduri etc. | 15/100 x nr.pag. | 176,25
publicate /nr. autori
10. CD-uri cu module pentru [.D. 15 15
I | Inventii 30
12. | Membru evaluator programe internationale 15
13. | Membru evaluator programe nationale 10 10
14. | Membru in comitete la reviste 10
15. | Membru in comitete editoriale la edituri 10

(recunoscute)




16. | Comunicari stiintifice in cadrul Universitatii 10/nr. autori
Hyperion

17. ) 15 150
Participari la conferinte internationale (cu lucrari)

18. | Comunicari la alte conferinte (nationale sau la alte | 10
universitati)

19. 10

Consultante tehnice, expertize etc
Total 1348,13

Note:

1. Lista celor considerate la evaluare se anexeaza

2. Punctajul precizat se acorda pentru fiecare contract, carte, articol sau activitate considerata :
3. Cartile, contractele de cercetare i articolele ISI se evaluaza pe ultimii 5 ani universitari




MINISTERUL EDUCATIEL CERCETARIL, TINERETULUI $I SPORTULUI
UNIVERSITATEA “HYPERION” DIN BUCURESTI

Calea Calarasilor 169, sector 3, Bucuresti,
Tel./Fax:+004021 3216446

FISA DE AUTOEVALUARE
a activitatii didactice si de cercetare stiintifica / creatie artistic pentru anul

universitar' 2013-2014

Nume: GUDANESCU NICOLAU Prenume: NICOLETA

Functia didactici: CONFERENTIAR UNIVERSITAR
Titlul stiintific: DR.EC.
Titular la Facultatea / Departamentul: STIINTE ECONOMICE

Activitatea pe anul universitar: 2013-2014
I. Activitatea didactica

Cursuri predate (denumire, an studiu, semestrul, nr. ore siptimanal)
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE, ANUL III ZI + ID - LICENTA (MAN, ECTS), SEM 1, 2
ORE CURS/SAPTAMANA

RECRUTARE, SELECTIE SI EVALUARE RESURSE UMANE, ANUL II - MASTER LEADERSHIP SI
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE, SEM I, 2 ORE CURS/SAPTAMANA

ACHIZITII PUBLICE, ANUL I — MASTER ~ AUDIT FINANCIAR-CONTABIL SI CONSULTANTA,
SEM 11, 2 ORE CURS/SAPTAMANA

Seminarii (denumire, an studiu, semestrul, nr. ore siptiminal, grupe )
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE, ANUL III ZI +ID - LICENTA (MAN, ECTS), SEM I, 4
GRUPE - 8 ORE SEMINAR/SAPTAMANA

RECRUTARE, SELECTIE SI EVALUARE RESURSE UMANE, ANUL Il - MASTER LEADERSHIP SI
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE, SEM 1, 2 ORE SEMINAR/SAPTAMANA

ACHIZITII PUBLICE, ANUL I — MASTER — AUDIT FINANCIAR-CONTABIL SI CONSULTANTA,
SEM 11, 2 ORE CURS/SAPTAMANA

Se va specifica forma de invatamant (zi, ID, masterat)
Apreciere decanat (se va incercui ce corespunde):

- Normi completa: Bine, 20 puncte

- Norma marita: Foarte bine, 30 puncte (se iau in calcul 30 — 20“‘1 dp

] -~
' Anul universitar incepe de la 1 octombrie anul in curs §i se termind la 30 octombrie anul urmétor.

’Se iau in considerafic activitatile efectuate numai in cadrul universitatii “Hyperion” din Bucuresti. Pentru articole s Beaft Ya ale
institute, universitati conferinfe internationale, etc...acestea se iau in considerare daca s-a mentionat afilierea autorn ‘} crslunca
“Hyperion™. Fisa de evaluare se depune la Rectorat, anual pana la 15 octombrie, cel mai tarziu. )



- Norma incompleta: satisfacator, pentru 2/3 din norma (15 puncte); slab, pentru

Y2 din norma (10 puncte) sau mai putin (5 puncte). Nu se scad punctele

II. Activitatea stiintifica / creatie artistica’
a) Punctajul obtinut conform fisei cu criteriile pentru evaluarea activitatii stiintifice -
1348,13 puncte
b) Detaliere privind contractele (granturile) de cercetare si articolele ISI realizate in
cadrul Universitatii Hyperion. Se anexeza lista:
- Lista granturilor  specificind: coordonator (director), colaboratori (se
anexeaza);

- Lista cu alte lucrari $i comunicari stiintifice (se anexeaza).

II1. Publicare de modele ID, studii (cu character didactic), manual etc

- Note de curs la disciplind :MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - CARTE
ED.VICTOR, 2013

- Caiet de seminar (laborator) pentru cursul:

- Modul pentru ID sau FR, la cursul: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE-

publicat pe platforma e-learning pentru 1D

IV. Alte activitati

V. Conducere lucrari doctorat 30 pct. de lucrare

VI. Conducere lucrari licenta (peste norma) 11 lucrari 10 pet. la 10 lucrari

VII. Conducere lucrari master(disertatie)(peste norma) 7 lucrari 10 pet. lal5 lucrari
Total putictay, T+ I IV Sovmmnssianas pct.

Semnéitura titularului

Decan ( Semn

G X

IX. Aprecierea Rectoratului :

VIII. Aprecierea Colectivului. Semnitura Sef Depart7t

' Anul universitar incepe de la 1 octombrie unul in curs §i se termind la 30 octombric anul urmétor, N Eo,.
*Se iau in considerafic activitatile efectuate numai in cadrul universititii “Hyperion” din Bucuresti. Pentru amcole RU' €0
institute, universitdti conferinie internationale, c¢lc...acestea se iau in considerare daca s-a mentionat  afilierca :mmnl !
“Hyperion™. Fisa de evaluare se depune la Rectorat, anual pana la 15 octombrie, cel mai tarziu. Rt T




Facultatea ...... Q(Mtl
Departament ...

Cadru didactic ev"f’l{t(lat ........ \Cl\%’&g /C\LZ-LVCJ,\ .......... }J ﬂr&h@wc{dwma/

Formular de EVALUARE COLEGIALA

onouUdT 2

(grad did., prenumele, numele)

Calificativ acordat’

1 - nesatisfacator, 2- satisfacator,

Domeniu Criteriu de evaluare 3 = medil4. birer 5 - fdarte bine
1 2 3 4 5
1.1. Sustinerea integrala si eficienta a activitatilor didactice
(prevazute in statul de functiuni, in programa analitica si in
orar)
1.2. Modemizarea continutului activitatilor didactice v
1'&?323%?233 1.3. Utilizarea metc_)delor si tehnicilor modeme_ in 0
transmiterea informatjilor (cunostintelor) catre studenti
14. Calitatea evaluari  activitatilor  studentilor
(obiectivitate, ritmicitate, moralitate etc.) y
1.5. Comunicarea interactiva cu studentii (disponibilitate,
politete etc.), consultanta, tutoriat 74
2.1. Participarea la elaborarea propunerilor de proiecte, la
realizarea contractelor de cercetare/dezvoltare/inovare )o
2. Activitatea oo — :
stiintifica si de 2.2, pnsem!narea rgzulfatelor_ actnvuta;ulor_c}e cerceta.rev $i
. creatie prin publicati (articole, lucrari, comunicari, )‘
prezentari, studii de specialitate, pagini web).
2.3. Diseminarea rezultatelor activitatilor de cercetare si
creatie prin carti, tratate etc. y
3.1. Implicarea in rezolvarea problemelor curente si de
strategie, contributii la dezvoltarea departamentului, a ,.
3. Participarea | facultatii, a universitatii
la activitatile |3.2.  Comunicarea interpersonalda  (sociabilitate,
catedrei, ale | respect,....) si capacitatea de a lucra in echipa. Yy
comunitatii 3.3. Crearea/mentinerea de legaturi/parteneriate cu
academice si | instiututii de invatamint, firme etc, din tard si din ”
ale mediului | strainatate
economico- | 3.4. Organizarea si desfagurarea diferitelor manifestari
social stiintifice 4
3.5. Implicarea in activitatea asociatjilor/organizatiilor din
domeniul: profesional, stiintific etc. )0
Cadru didactic evaluator DATA

(grad did., prenumele, numele, semnatura)
Ce‘?fkf. . ol | trtdi au Ronolt

" Raspunsul la fiecare criteriu de evaluare este obligatoriu, prin marcarea cu X a unui sin




